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VKU-Web-Seminar / 30. - 31.01.2025

Finanzierungsansätze für die Energie-
und Wärmewende
Neue Wege zur soliden Finanzierung Ihrer Investitionsvorhaben

PROGRAMM- TAG 1 -  30.01.2025

09:00 Herzlich willkommen
Begrüßung
Andreas Meyer, Bereichsleiter Finanzen, Steuern und öffentliche Bäder, VKU
Technische Einführung in das Web-Seminar-Tool
VKU Akademie
Ausblick auf die Themen des VKU-Web-Seminars
Andreas Meyer, Bereichsleiter Finanzen, Steuern und öffentliche Bäder, VKU

09:10 (Digitales) Stimmungsbild: Wo stehen Sie?
• Welche Finanzierungsinstrumente nutzen Sie aktuell?
• Welche alternativen Finanzierungsinstrumente würden Sie gerne stärker
nutzen?
Andreas Meyer, Bereichsleiter Finanzen, Steuern und öffentliche Bäder, VKU

09:20 Einführung: Rahmenbedingungen für die Finanzierung der
Energiewende
• Ausgangssituation: Die Finanzierungslücke der Energiewende
• Der Energiewende-Fonds (EWF) als ergänzendes Finanzierungsinstrument
Andreas Meyer, Bereichsleiter Steuer, Finanzen und öffentliche Bäder, VKU

09:40 Impuls: Investitionsbedarf und -möglichkeiten für kommunale
Unternehmen
• Wo stehen die kommunalen Unternehmen? Ergebnisse der VKU-
Mitgliederbefragung
• Klassische Finanzierungswege und ihre Grenzen bei der Finanzierung der
Energiewende
• Überblick über alternative Finanzierungsmöglichkeiten inkl. ihrer Vor- und
Nachteile
Henry Otto, Partner und Leiter des Geschäftsbereichs Energy Consulting,
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 
Andreas Rams, Senior Manager, PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft
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10:10 Förderung für kommunale und soziale Unternehmen
• Finanzierungsinstrumente für kommunale Unternehmen
• Praxisbericht anhand eines konkreten Finanzierungsbeispiels 
Stefan Kahl, Key-Account-Manager, KfW Bankengruppe

10:45 Pause

11:00 Wie finanziert man das größte Investitionsprogramm der
Unternehmensgeschichte? Erfahrungsbericht der Stadtwerke Münster
GmbH
• Herausforderungen und Ausgangslage
• Strategie der Stadtwerke Münster zur Finanzierung nachhaltiger Investitionen
• Bedeutung des kommunalen Eigentümers: Städtische Green Bonds als
alternatives Darlehen
• Finanzierung einer Solarthermieanlage
• Ausblick
Dr. Thomas Haiber, Leiter Konzernservices + Governance, Stadtwerke Münster
GmbH

11:40 Finanzierungsvereinbarung der Stadtwerke Bielefeld mit der Stadt
Bielefeld
• Ausgangslage und Investitionsbedarf der Stadtwerke Bielefeld
• Verknüpfung von Strategie und Finanzierung 
• Finanzierungsvereinbarung mit der Stadt Bielefeld inkl. ihrer Vor- und Nachteile
Felix Schipp, kaufmännischer Leiter, Stadtwerke Bielefeld GmbH

12:20 Q&A: Sie haben offene Fragen? Hier gehen wir gemeinsam in den
Austausch.

12:30 Ende des 1.Tages

PROGRAMM -  TAG 2 -  31.01.2025

09:00 Herzlich Willkommen
Begrüßung
Andreas Meyer, Bereichsleiter Finanzen, Steuern und öffentliche Bäder, VKU

09:05 Finanzielle Bürgerbeteiligung - alternative Finanzierungs- und
Akzeptanzoption vom Nice-to-have zum Must-have?!
• Arten finanzieller Bürgerbeteiligungen: vom Sparbrief bis zum Crowdfunding
• Energiewende und Bürgerbeteiligung im kommunalen Kontext: aktuelle
Praxisbeispiele
Erik Parthier, Spezialist Bürgerbeteiligung, Deutsche Kreditbank AG
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09:25 Finanzierung eines multifunktionalen Wärmespeichers durch
Crowdfunding
• Vorstellung des Investitionsprogramms "Wärmedrehscheibe" sowie des
Teilprojektes „Wärmespeicher“
• Gründe für die Umsetzung und Ausgestaltung des Crowdfunding-Projekts
• Einbindung in bestehende Finanzierungsstrukturen sowie als Instrument der
Öffentlichkeitsarbeit
• Mögliche Fallstricke sowie Projekterkenntnisse
Christoph Schneider, Geschäftsführer, Stadtwerke Hennigsdorf GmbH

09:45 Neue Investorenkreise erschließen mit externem Rating und der
Emission von Schuldscheindarlehen: Praxisbericht der Stadtwerke
Augsburg Holding GmbH
• Vorstellung der Stadtwerke Augsburg Holding GmbH und der
Investitionsvorhaben
• Gründe für die Auswahl des Finanzierungsinstruments
• Strukturierung und Durchführung der Emission von Schuldscheindarlehen und
Namensschuldverschreibungen
• Die Bedeutung externer Ratings
• Fazit und Ausblick
Christian Grüttner, Kaufmännischer Leiter, Stadtwerke Augsburg Holding
GmbH

10:25 Pause

10:40 Praxisbericht: Projektfinanzierung im Bereich Erneuerbare Energien
unter Einbindung eines institutionellen Investors
• Vorstellung der Kooperationspartner
• Ziele und Vorteile der Kooperation
• Investitions- und Abstimmungsprozesse
• Fazit
Torsten Horn, Bereichsleiter, Unternehmenssteuerung/kaufm. Service, EVH
GmbH
Andreas Schmidt, Abteilungsleiter Finanz- und Anlagemanagement,
Kommunaler Versorgungsverband Sachsen-Anhalt (KVSA)

11:20 Q&A: Sie haben offene Fragen? Hier gehen wir gemeinsam in den
Austausch

11:30 Ende des VKU-Web-Seminars

Viel Erfolg bei der Teilnahme der Veranstaltung!
Bitte beachten Sie: Das Programm wird fortlaufend online aktualisiert. Ihr Programm-Ausdruck ist vom
19.04.2025. Die aktuellen Informationen zum Programm finden Sie hier:
https://www.kommunaldigital.de/online-event/finanzierungsansaetze-fuer-die-energie-und-waermewe
nde.


